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Red Barnet - altid pa bgrnenes side

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for Red Barnet.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven og bekendtggrelse nr. 167 af den 18.
februar 2025 om ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer. Vi anser den valgte
regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens
aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet af Red Barnets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31.december 2025.

Deter ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter,
at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og at der er taget skyldige gkonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af organisationen, der er omfattet af regnskabet.

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understgtter spar-
sommelighed, produktivitet og effektivitet.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til Hovedbestyrelsens godkendelse.
Kgbenhavn, den 17. juni 2026
Generalsekretaer

Johanne Schmidt-Nielsen

Hovedbestyrelse

Niels Lund Michala Tarbo Andersson Kristine Wilhelm Lund
forperson naestforperson

Lars Engberg-Pedersen Ivan Madsen Anne Mette Friis

Poul Hagen Thisted Christoffer Sjgqvist Cecilie @rum Petersen
Katrine Dyrelund Rasmussen Dalia Awadh

medarbejderrepraesentant forkvinde Red Barnet Ungdom

Penneo dokumentnagle: TCYIR-3J1JZ-Z2FIL-I0T93-YGKIU-DDWYJ



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til hovedbestyrelsen i landsorganisationen Red Barnet i Danmark
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Red Barnet for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven og bekendtgarelse nr. 167 af den 18. februar 2025 om ansggningspuljen til landsdaekkende
frivillige sociale organisationer.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt at resultatet af organisationens aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2025 er i overensstemmelse med arsregnskabsloven og bekendtgarelse nr. 167 af
den 18. februar 2025 om ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfares pa grundlag
af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 167 af den 18. februar 2025 om ansggningspuljen til landsdaekkende
frivillige sociale organisationer. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af organisationen
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven og bekendtggrelse nr. 167 af den 18. februar 2025 om ansggningspuljen til
landsdaekkende frivillige sociale organisationer. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere organisationens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
organisationen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes.
Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
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rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risiko-
en for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af organisationens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om organisationens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gare opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at organisationen ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til den relevante lovgivning.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven og bekendtggrelse nr. 167 af
den 18. februar 2025 om ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften af Red Barnet og forvaltningen
af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer
og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebeerer, at
vi vurderer risikoen for, at der er veesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaf-
leggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. Pa
grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfgre juridisk-kritisk revision
eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet
af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med
hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne,
understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af Red Barnet og forvaltningen af de midler, der er
omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision kan der ikke
opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert
juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed
om, at der ikke kan veere veesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder
uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 17. juni 2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 96 35 56

Lars Kronow Susanne Arnfred Mgller
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19708 MNE-nr. mne24625
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Ledelsesberetning

Indledning

2025 har veeret et skelsaettende ar for verdens bgrn og
for Red Barnet. Hvad der allerede var en kritisk situation
med stadig mere komplekse kriser, konflikter og klima-
forandringer, er blevet yderligere forveerret. Voldsomme
gkonomiske nedskaeringer pa den globale udviklingsbi-
stand og politiske tilbageslag for udviklingssamarbejdet
- isaer for pigers rettigheder - har betydet, at millioner
af bgrniverdens mest udsatte omrader ikke leengere far
den hjeelp, de har brug for.

De nye globale politiske stremninger har sat men-
neskerettighederne og den regelbaserede verdensorden
under stadig starre pres, hvilket kun har understreget
behovet for Red Barnets fortsatte arbejde for sikre alle
barns rettigheder og adgang til beskyttelse, sundhed og
uddannelse.

Vores arbejde begyndte i Danmark for 80 ar siden i kgl-
vandet pd Anden Verdenskrig - og ikke siden har sa mange
barns liv veeret pavirket af krige og konflikter. Hvert fem-
te barn vokser op i aktive konfliktzoner - blandt andet
i Gaza og Ukraine, hvor Red Barnet er til stede. | Gaza
har vi det forgangne ar drevet sundhedsklinikker, leveret
ngdhjaelp samt etableret bagrnevenlige omrader under
de vanskeligste forhold. | Ukraine har vi blandt andet
etableret digitale lzeringscentre i omrader, hvor skoler
ma holde lukket pa grund af luftangreb.

| Sudan, der forbliver verdens stgrste humanitzere krise
med millioner af bgrn, der mangler alt fra mad, skolegang
og leegehjaelp til et sikkert sted at veere, har vii 2025 ydet
livreddende hjeelp - blandt andet behandling af bgrn for
underernaering.

Alt dette er kerneopgaver for Red Barnet. | en urolig
verden kaemper vifor barnene og deres rettigheder. Bade
ude og hjemme. For verdens kriser og den geopolitiske
ustabilitet pavirker ogsa bgrns hverdag i Danmark. Her-
hjemme star vi overfor det mest alvorlige og komplekse
risiko- og trusselsbillede i mange artier. Men hvis Danmark
bliver ramt af et hybridangreb, en naturkatastrofe eller et
skoleskyderi, har vi ikke et beredskab, der gar, at vi kan
hjeelpe bgrn godt nok. Red Barnet har derfor i 2025 udvik-
let et nyt nationalt programomrade, som skal styrke vores
arbejde for bgrnikriser og kriseberedskaber i Danmark.

12025 har vores arbejde i Danmark ogsa sat fokus pa de
omkring 48.600 bgrn, der lever i familier ramt af fattig-
dom. Vi har keempet for, at politikerne tager ansvar for
at deemme op for bgrnefattigdommen i Danmark. Bade
lokalt, op til efterarets kommunalvalg og nationalt. Da
7.822 familier pa kontanthjzelp i oktober mistede barne-
nes fritidstillaeg pa grund af dokumentationskrav, rabte vi
hgjt pd barnenes vegne. For det gar hardt ud over netop de
barn, der pd mange mader har sveerere adgang til de gode
fritidsfaellesskaber, som er sa vigtige for bgrns trivsel.

Ogsa bgrn og unges digitale liv og trivsel har veeret et af
de store temaer pa dagsordenen i 2025. Med udgangs-
punkt i vores arbejde pa SletDet Radgivningen og vores
forebyggende indsatser har vi blandet os i den offentlige
debat og delt analyser og viden med politikere, barn,
unge, forzeldre og fagpersoner med det formal at styrke
barnebeskyttelsen og bgrns trivsel digitalt. Vihar ogsa talt
bgrns sagi EU, hvor flere af de store slag for at regulere
og ansvarligholde tech-giganterne star.

P& deindrelinjer har de markante globale besparelser pa
udviklingsbistanden - szerligt nedlukningen af USAID -
ogsa pavirket Red Barnets gkonomi, da vi skal betale et
betydeligt starre medlemsbidrag til Save the Children
International. For at sikre balance i gkonomien i 2026
og 2027 blev der i september truffet en raekke sveere
beslutninger, hvilket betgd, at der blev nedlagt 17 stillinger
pa tveers af organisationen.

Mens verden har veeret udfordret i 2025, har Red Bar-
net igen oplevet en fantastisk opbakning. Vores arbejde
har vaeret baret af dygtige medarbejdere og dedikerede
frivillige. Men vi har langt fra staet alene. Vores lokale
partnere, faste statter, fonde, virksomheder, ambassa-
darer og mange flere har igen i 2025 bakket os op. Ved
arets udgang kunne vi tzlle til flere end 75.000 privat-
personer,som stgtter Red Barnets arbejde med en fast
manedlig donation. Vi er meget taknemmelige for den
statte og de samarbejder, der har praeget det forgange ar.
Viser frem til fortsat at sta pa bagrnenes side - en opgave,
som netop nu er vigtigere end nogensinde.

YN

Johanne Schmidt-Nielsen
Generalsekretaer for Red Barnet
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Frivillige har gjort en forskel for bgrns trivsel

Flere end 2.000 frivillige har i 2025 skabt fzlles-
skaber, oplevelser og relationer for bgrn og familier
i udsatte positioner. | alt har 2.700 bgrn deltaget
i frivillige sociale aktiviteter, for eksempel pa en af
vores 46 ferielejre eller i en af de 69 familieoplevel-
sesklubber. Tre nye lokalforeninger er blevet etab-
leret, sa der nu er 50 lokalforeninger i hele landet.
To genbrugsbutikker er i Igbet af aret blevet flyttet
til bedre og lysere lokaler, hvilket har forbedret de
frivilliges arbejdsmiljg og givet Red Barnet en mere
fremtraedende placering i gadebilledet. Forventnin-
gen er, at investeringen pa sigt vil resultere i starre
omsaetning og stgrre overskud.

Indsatsen Hjem til Os har matchet barn nr. 100 med
enfrivillig venskabsfamilie. Hjem til Os har vist meget
positive resultater i forhold til at styrke barns triv-
sel, og naesten alle venskabsfamilierne har fortsat
relationen ud over det ar, som indsatsen varer for det
enkelte barn. 12025 er det lykkedes at gge andelen
af samarbejdskommuner, der medfinansierer Smd-
barnsklubber, som er en frivillig indsats for familier
med bgrn i alderen 0-6 &r. Kommunernes medfi-
nansiering har styrket samarbejdet og indsatsens
baeredygtighed.

Ensarligrollei kampen mod digitale kraenkelser

SletDet Rddgivningen er Danmarks eneste professio-
nelle radgivning for barn og unge, der har vaeret udsat
for digitale kraenkelser eller andre ubehageligheder
online. Det seneste ar har vi haft 1.504 radgivnings-
samtaler om blandt andet grooming, afpresning, on-
line mobning og deling af materiale uden samtykke.
Oplaeg pa 48 efterskoler i efteraret har givet over
6.000 elever og deres lzerere viden og handlemulig-
heder i forhold til digitale kraenkelser og har udbredt
kendskabet til SletDet Rddgivningen. En analyse af 155
sager fra SletDet Rddgivningen, hvor der er mistanke
om grooming, har blandt andet vist, at kreenkere ud-
nytter digitale teknologier til at fa kontakt til barn. |
over halvdelen af de gennemgaede sager er den fgrste
kontakt mellem barnet og groomeren foregaet online.

| 2025 er Red Barnet blevet udpeget af Digitalise-
ringsstyrelsen som pdlidelig indberetter. Udnaevnelsen
betyder, at onlineplatforme har pligt til at prioritere
Red Barnets anmeldelser om ulovligt indhold. | det
farste ar som pdlidelig indberetter anmeldte vi 145
tilfaelde af ulovligt indhold til medieplatforme. Dertil
kommer 50 tilfaelde, hvor indholdet ikke er blevet
vurderet som ulovligt men har veeret pa graensen til
ulovligt eller pa andre mader skadeligt for bgrn.

Jegtaenker pd dem som
mine venner, ja nogle
gode familievenner, men
som jeg faktisk har helt
for mig selv.”

Barn, 10 dr
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Trivselsprogrammer har styrket bgrn

| 2025 har vi lanceret flere starre tiltag, der skal
styrke bgrn og unges digitale dannelse og trivsel.
Programmet Barneliv i Digital Trivsel har bidraget til
et helhedsorienteret og systematisk fokus pa digital
dannelse ogtrivsel i danske grundskoler. Platformen
On har delt viden, vaerktgjer og undervisningsmate-
rialer med bgrn, unge, foraeldre og fagpersoner. On
har haft stor gennemslagskraft med en prisvindende
kampagne og ca. 150.000 sidebesgg efter lanceringen
i marts. Skoletrivselsprogrammet Skolestyrken er ved
udgangen af 2025 ude pa 88 skoler, og evalueringen
har vist, at elever pa deltagende skoler oplever bedre
social trivsel. Trivselsdagen har samlet 355 skoler, og
i 2025 har viigen set en stigende interesse fra skoler.

Nye veje til forebyggelse af seksuelle overgreb
mod bgrn

Red Barnet har i 2025 lanceret TalMedOs - et radgiv-
ningstilbud til unge med seksuelle tanker om bgrn eller
seksuelt bekymrende adfeerd. TalMedOs er et nybrud
og et ngdvendigt forebyggende tiltag for en seerlig
gruppe af bgrn og unge, som er ekstrem svaer at na.
De lider ofte af skam, ensomhed, stigmatisering og
en manglende tro pa fremtiden, som kan gge risikoen
for, at de ender med at bega seksuelle overgreb. |
radgivningens fgrste 11 maneder har vi haft 172 rad-
givningssamtaler. For flere af brugerne har det vaeret
fgrste gang, de har fundet et sted, hvor de har kunnet
dele deres tanker anonymt og fa specialiseret hjzelp.

Nyt programomrade skal styrke bgrns rettigheder
i forbindelse med samfundskriser

Det er afggrende, at der bliver taget hgjde for barns
szerlige behov og rettigheder far, under og efter kri-
sesituationer - saerligt i takt med, at vi i 2025 har
set et stigende og alvorligt risiko- og trusselsbillede i
Danmark. Vores nyetablerede nationale programom-
rade har derfor fokus pa beskyttelse af bgrn i kriser
og kriseberedskaber. Vi har blandt andet gennemfgrt
en kortlaegning, som har vist, at bgrn ikke er syste-
matisk indtaenkt i det danske kriseberedskab. Pa den
baggrund har vi lavet en raekke konkrete anbefalinger
til, hvordan vi som samfund kan imgdekomme bgrns
behov og rettigheder far, under og efter en krise.
Anbefalinger, som vi blandt andet har delt med mini-
steren for Samfundssikkerhed og Beredskab.
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Red Barnet er naet ud til barn
i store dele af verden

| det forgangne ar har vores internationale aktiviteter
naet ud til bagrnistore dele af verden. Vi har samarbej-
det med en bred vifte af donorer og sikret betydelige
midler, hvor Danida og EU fortsat har vaeret blandt
de stgrste bidragydere. Vores Danida SPA-midler har
fortsat veeret en central gkonomisk ramme for
indsatserne og har blandt andet gjort det muligt at
sikre hurtig og fleksibel finansiering i krisesituationer.

Vores stgrste private donor i 2025 var LEGO. Med
LEGO Fondens Rapid Response Mechanism har vi
sikret, at ca. 60.000 bgrn i kriser har faet adgang til
leering og styrket deres modstandskraft. Med LEGO
Fonden og LEGO Group har vi naet ca. 35.000 bgrn
gennem empowerment-forlgbet Girls Unstoppable,
hvor piger har madtes i feellesskaber, er blevet
undervist i deres rettigheder samt har arbejdet med
mini-kampagner og lokale projekter.

Humanitaer hjeelp til barn i Gaza og Sudan

Der blev i august erkleeret hungersngd i dele af Gaza
- ligesom hungersngd ogsa har vaeret en realitet i flere
omrader i Sudan i 2025. | Gaza er situationen blevet
stadig mere katastrofal for bgrn og familier i det for-
gangne ar, hvor mulighederne for at levere humanitaer
hjeelp samtidig har vaeret under voldsomt pres. Red
Barnet hari 2025 blandt andet etableret bgrnevenlige
omrader i Gaza, hvor bgrn har kunnet fa adgang til
psykologisk farstehjaelp og psykosocial statte. Derud-
over har indsatsen haft et seerligt fokus pa at forebygge
kansbaseret vold, som ofte stiger i konfliktramte om-
rader. Red Barnet har i 2025 ydet livreddende hjzelp
til flere end 800.000 bgrn og familier.

Sudan har i 2025 slaet en trist rekord som verdens
stgrste krise for internt fordrevne. Den voldsomme
konflikt har betydet, at over 12 millioner sudanese-
re er blevet tvunget til at forlade deres hjem, og 25
millioner mennesker har oplevet akut fgdevareusik-
kerhed. Red Barnet har stgttet med livsvigtige for-
ngdenheder sdsom mad, vand og psykosocial statte.

Flere bgrn har faet adgang til uddannelse og
psykosocial stgtte

Red Barnet hari 2025 opfyldt vores overordnede mal
om at na 250.000 bgrn gennem uddannelsesaktiviteter.
Dette er lykkedes - trods de globale nedskeeringer
pa udviklingsbistanden - takket vaere den fortsatte
gkonomiske stgtte fra Danida SPA, EU/ECHO og
LEGO Fonden,som spiller en stadig starre rolle i vores
arbejde inden for uddannelse. Vi har i 2025 bidraget
til at etablere sikre skoler og lzeringsmiljger, styrket
organiseringen af leerere, uddelt undervisnings-
materialer og ydet psykosocial stgtte. Red Barnet har
desuden gennem Alliancen for Uddannelse i Kriser veeret
med til at sikre, at uddannelse er naevnt som en af fem
topprioriteter i Danmarks udviklingspolitiske strategi,
der blev vedtaget i juni 2025.

| Ukraine har vi haft et szerligt fokus pa Danida SPA-fi-
nansierede uddannelsesindsatser og psykosocial stgtte
til barn i Mykolaiv-provinsen. Vi har blandt andet etab-
leret digitale leeringscentre i de omrader, hvor skoler
er blevet lukket pa grund af luftangreb. Derudover
har Red Barnet arbejdet pa at opfare beskyttelses-
rum i barnehaver og skoler, sa bgrn, deriblandt bgrn
med saerlige behov, i hgjere grad har kunnet delta-
ge fysisk i undervisningen og fa en tryggere og mere
sikker hverdag.

Klimatilpasning i Somalia, Niger og Uganda

1 2025 har vi gget vores klimaarbejde markant - bade
ved at lave lokalt ledet og bgrnefokuseret klima-
tilpasning og ved at integrere et fokus pa klima i vores
gvrige internationale indsatser. Klimaaktiviteter har
2025 indgaet i ca. 37,3 procent af vores internationale
indsatser.

| det forgangne ar har Red Barnet veeret med til at
opstarte indsatser i Somalia, Niger og Uganda, der
alle har fokus pa klimatilpasning. Eksempelvis har Red
BarnetsindsatsiUganda - i teet samarbejde med inter-
nationale og lokale partnere - fokus pa at kombinere
klimaindsatser med kvinders rettigheder. Vihar blandt
andet hjulpet kvindelandbrugsgrupper med nye mader
atdyrke jorden pa, fordi klimaforandringerne betyder,
at de gamle metoder ikke laengere virker.
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Styrket digital barnebeskyttelse i Danmark

Vores fortalerarbejde har i 2025 haft et staerkt fokus
pa bedre onlinebeskyttelse af bgrn og unge, som har
fart til flere vigtige fremskridt.

En af de helt store sejre var, da Folketinget i slutnin-
gen af maj - pa baggrund af Red Barnets analyse og
juridiske anbefalinger - skaerpede kriminaliseringen
af flere typer af seksuelt kraenkende billed- og video-
materiale med bgrn. Det gaelder 'poseringsbilleder’,
'hverdagsbilleder’ af bagrn under 15 ar, som saettes
i en seksualisende kontekst, samt computergeneret
materiale.

| Igbet af 2025 har vi ogsa veeret en drivkraft i Alli-
ancen for et trygt og godt digitalt barne- og ungeliv, som
er kommet med politiske anbefalinger og har bidra-
get til den hvidbog, som regeringen udgav i oktober.
Som opfglgning indgik Regeringen, Det Konservative
Folkeparti og Radikale Venstre i november en aftale
for at styrke beskyttelsen af bgrn og unge online.
Aftalen indeholdt en raekke konkrete initiativer og
en ramme pa 160 millioner kroner over fire ar til at
implementere dem. Den skal blandt andet sikre Red
Barnet gkonomisk stgtte til at styrke vores arbejde
som Digital gdrdvagt og til at skabe bedre Igsninger
for digitalt udsatte bagrn og unge.

Og endelig er det, i forbindelse med SSA-forhand-
lingerne (Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsfor-
handlingerne), lykkedes at sikre en grundfinansiering
af SletDet Rddgivningen pa ni millioner kroner arligt i
2026 0g 2027.

@get fokus pa fortalerindsats i EU

Det seneste ar har vi styrket vores fortalerindsats
i forhold til EU. Med afsaet i vores viden fra Anmeld-
Det og TalMedOS har vi blandt andet i teet sammen
med det danske EU-formandskab vaeret engagerede
i debatten om en Child Sexual Abuse-forordning,
som medlemsstaterne blev enige om i november.
Vihar desuden sikret os en plads i en ny ekspertgrup-
pe, som de naeste fire ar skal radgive Europa-Kommis-
sioneniforhold til bekaempelse af seksuelle overgreb
mod bgrn.

Endelig har vi arbejdet for at preege forhandlingerne
om det nye budget i EU for 2028-2034 med fokus
pa at sikre, at EU fortsat skal fastholde fattigdoms-
bekeempelse og rettigheder som hovedmal, samt at
humanitaer bistand skal bevares som et uafhangigt
instrument.
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Staerke fremskridt i arbejdet for bekaampelse
af vold mod bgrn

Red Barnet har sammen med en lang raekke aktagrer
leenge advokeret for en national handleplan, der syste-
matisk pa tvaers af ministerier og sektorer bekeemper
vold mod bagrn. Det var derfor et skridt i den positive
retning, daregeringeniefteraret 2025 lancerede en
reekke initiativer til bekeempelse af vold mod bgrn.
Blandt disse var stgtte til Red Barnets indsats Staerke
Sammen, der blandt andet skal klezede psedagoger og
leerere partil at opdage tegn pa vold. Der er ogsa afsat
midler til, at de regionale bgrnehuse kan foretage
systematiske retsmedicinske screeninger af bgrn ved
mistanke om vold, hvilket Red Barnet har arbejdet
for i mange ar.

Politisk dialog og synlighed i medierne

| 2025 har vi haft fokus pa de store kriser i verden
og pa barns digitale liv i den offentlige debat og
i den bgrnepolitiske dialog med beslutningstagere.
Samtidig har vi talt bgrnenes sag i forbindelse med
de voldsomme besparelser pa USAID og i debatten
om Danmarks nye udviklingspolitiske strategi. Op til
kommunalvalget i november satte vi bgrnefattigdom
pa dagsordenen lokalt og nationalt, mens vi labende
har debatteret bgrnesyn, PDO, bekaempelse af vold
og overgreb mod bgrn, trivsel og magtanvendelse
i folkeskolen.

Kommunikation for at styrke bgrns rettigheder

Som civilsamfundsorganisation bidrager vi hvert ar til
at styrke befolkningens kendskab til bagrns rettigheder
og Red Barnets arbejde bade i Danmark og resten
af verden via vores kommunikationsindsatser og
kampagner. | 2025 har de store kriser naturligvis
fyldt meget - ikke mindst Gaza, Ukraine og Sudan.
Kampagnen "Ga aldrig tilbage til en fuser” omkring
nytar synliggjorde vores arbejde for at uddanne bgrn
til at undga landminer i Ukraine. Omkring skolestart
satte vi fokus pa de 272 millioner bgrni verden, som
ikke gar i skole pa grund af krige, fattigdom og kata-
strofer.

| 2025 har vi via koordinerede kampagner og aktivi-
teter naet ud til knap to millioner mennesker. Vi har
blandt andet produceret kampagner malrettet bgrn
og unge om digitale kraenkelser i forbindelse med vo-
res store indsatser pa omradet. Og i forbindelse med
abningen af TalMedOs, har vi lanceret en omfattende
kampagne malrettet unge, foraeldre og fagpersoner.
Vi lykkedes med at skabe stor synlighed og dermed
henvendelser til radgivningen fra dag ét. Endelig har
rekruttering af frivillige desuden veeret en stdende
opgave for Red Barnet i det forgange ar.

b S

GA ALDRIG TILBAGE
TILEN FUSER

FOR BORN | UKRAINE -
GALDER DET HVER ENESTE DAG

ARET RUNDT

Red Barnet
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75.000 faste stgtter

| 2025 har vi kunnet glaede os over endnu et ar med
massiv opbakning fra danskerne. Farst og fremmest
har vi fortsat oplevet en stor tilgang af faste statter.
Ved arets udgang stgttede flere end 75.000 menne-
sker op om Red Barnets arbejde med en fast maned-
lig donation. Danskernes fortsatte opbakning er en
hjgrnestenifinansieringen af Red Barnets arbejde for
bgrn, og vi er utrolig taknemmelige for, at sd mange
danskere har prioriteret stgtten som en del af deres
hverdag.

Staerke initiativer og kampagner

| 2025 blev Red Barnets Landsindsamling afholdt
den 6. september. Endnu engang valgte tusindvis af
store og sma mennesker at bruge nogle timer af deres
sgndag pa at samle ind til fordel for Red Barnets sag.
Med et indsamlingsbelgb pai alt 8,6 millioner kroner
ligger resultatet pa linje med aret far.

| det forgangne ar har vi ogsa kunnet glaede os over
gget engagement i forbindelse med indsamlinger
omkring maerkedage - blandt andet mors dag. Med
udgangspunkt i kampagnebudskabet “Ingen mor,
Ingen mig” har flere af Red Barnets ambassadgrer
bidraget med personlige beretninger og en generel
hyldest til verdens mgdre, mens de har samlet ind til
Red Barnet. Resultatet for kampagnen har overgaet
tidligere ars resultat.

Stor interesse for at donere sin arv

I 2025 har markant flere end tidligere udvist interes-
se for at donere en del af deres arv til Red Barnet.
Interessen er opstaet pa baggrund af initiativer, der
dels har kastet lys over de juridiske aspekter ved at
testamentere til velggrenhed og dels har inviteret de
mennesker, der har haft en konkret interesse heri, til
dialog om emnet. Vi gleeder os over, at flere tusinde
mennesker i arets lgb har rakt ud for at blive klogere
pa fordelene ved at donere til netop Red Barnet.

Opbakning fra vores ambassadgrer

Traditionen tro har Red Barnets ambassadgarer spillet
en stor rolle i arets julekampagne. Flere ambassa-
darer har for eksempel bakket op om salget af nyt-
arsquiz'er. Arets storszellert har dog veeret en smuk
plakat, der er tegnet og doneret af forfatter og kunster
Jakob Martin Strid. Comedyshowet Grin til Gavn har
i 2025 naet nye hgjder, da showet for fagrste gang er
Igbet af stablen i tre byer. En lang raekke af landets
bedste komikere har veeret garant for flere udsolgte
forestillinger og var saledes med til at sikre det hgjeste
billetsalg nogensinde.

Vardifulde bidrag fra virksomheder

| det forgangne ar har Red Barnet nydt godt af en
stigende opbakning fra virksomheder. Gennem
omfattende pro bono stgtte har advokatfirmaerne
Bech-Bruun og Accura, konsulenthuset Implement
og IT-huset Twoday bidraget markant til Red Barnets
sikring af compliance, opkvalificering af interne kom-
petencer og udvikling af projekter, der har afggrende
betydning for Red Barnets fortsatte arbejde for de
mest udsatte barn. Disse samarbejdspartnere har
suppleret de veerdifulde bidrag, vi gennem aret har
faet fra Tryg Forsikring, RealCare, Cepheo og Barons
samt vores mangearige trofaste partnere Trasborg,
Lidl, Brgndby IF, Toms og Care for Others.
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Styrket teknologiunderstgttelse

2025 har veeret aret, hvor vi har styrket systemunder-
stgttelsen af Red Barnets ansatte og frivillige markant.
Gennem udrulning af et nyt Frivillignet har 2000
frivillige faet en langt mere sikker, nem og baeredygtig
digital platform, der skal understgtte deres arbejde
med bgrn og unge i hele landet. | det forgangne ar har
der desuden vaeret et seerligt fokus pa IT-sikkerhed.
| den forbindelse har et af initiativerne veeret, at en
stor andel computere er blevet udskiftet, og alle
ansatte er kommet pa den nyeste version af Windows.

Besparelser i Red Barnet

De massive besparelser, vi har set pa udviklings-
bistanden og den humaniteaere statte har haft store
konsekvenser globalt. Samlet har Save the Children-
bevaegelsen mistet cirka en halv milliard amerikanske
dollars i indtaegter globalt - svarende til cirka 25
procent af bevaegelsens globale finansiering. Det har
betydet, at Red Barnet har mattet betale et hgjere
medlemsbidrag til Save the Children International. For
at sikre gkonomisk balance i 2026 og 2027 traf ledel-
senderfor i september en raekke sveere beslutninger,
herunder nedlaeggelsen af 17 stillinger pa tvaers af
organisationen. Af den grund har vii Red Barnet sagt
farvel til gode, dygtige og vaerdsatte kollegaer, hvilket
har pavirket alle ansatte.
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Ledelsesberetning

Arets resultat og udvikling

Grundet nedlukningen af USAID - og dermed et forventet forhgjet medlemsbidrag til Save the Children Inter-
national (SCI) - havde Red Barnet forventet et negativt resultat for 2025. En raekke faktorer har dog betydet, at
resultatet for 2025 samlet set lander positivt pa 8,3 millioner kroner.

En af de vaesentligste faktorer for det positive resultat i 2025 har veeret et steerkt fokus pa at reducere omkost-
ninger pa tvaers af organisationen. Hertil kommer, at SCI ogsa har formaet at nedbringe omkostninger hurti-
gere end forventet. Ligeledes har vores fundraisingindsats overgaet forventningerne - bade pa indtaegter og
udgifter. Endelig har Red Barnet i 2025 sikret flere betydelige bevillinger med god lgndaekning, hvilket ogsa har
bidraget til det positive resultat for aret.

Egenkapitalen var ved udgangen af 2025 pa 47,8 millioner kroner.

Sammenlignet med 2024 har Red Barnet oplevet en stigning i de samlede indtaegter. Denne udvikling skyldes
i hgj grad et starre antal EU-bevillinger, som har bidraget til et gget aktivitetsniveau pa det internationale
omrade, hvor flere indsatser er blevet igangsat.

P& det nationale omrade har aktivitetsniveauet vaeret nogenlunde det samme som i 2024, trods udlgb af
midlertidige bevillinger og indsatser i forbindelse med inflations- og Ukrainerespons. Dette har muliggjort, at vi
fortsat kan levere staerke resultater for bgrn og unge.Inden for fundraising er de indsamlede midler fra private
bidrag og indsamlinger steget i 2025 sammenlignet med 2024. Fremgangen er seerligt drevet af en positiv ud-
vikling i medlemskontingenter og bidrag fra faste stgtter. Derudover har der i 2025 vaeret en markant vaekst i
private ad hoc bidrag, hvilket afspejler en styrket opbakning fra bade eksisterende og nye bidragsydere. Samlet
set vidner udviklingen om en bred funderet fremgang pa tvaers af de private indtaegtskilder.

Anvendelsen af formalsbestemte midler fra Danmarks Indsamling og katastrofeindsamlinger er faldet fra 2024
til 2025. Dette skyldes, at midlerne fgrst indregnes som indtaegter, nar de er anvendt. Der er saledes tale omen
forskydning, hvor en del af midlerne farst bliver anvendt i 2026.
Samlet set har organisationen - trods den uro, der har veeret i verden - styret sikkert igennem. Red Barnet
anser pa den baggrund arets resultat for meget tilfredsstillende.

Forventet udvikling

P& det internationale omrade forventer Red Barnet i 2026 en mindre stigning sammenlignet med 2025, efter-
som viiforbindelse med afslutningen af Red Barnets nuvaerende strategiske partnerskabsaftale med Udenrigs-
ministeriet i 2026 forventer et hgjere aktivitetsniveau. Helt overordnet forventer vi dog, at aktivitetsniveauet
vil ligge teet pa 2024 og 2025, og det afspejler en relativ hgj grad af stabilitet i finansieringen, hvilket er positivt,
nar den globale nedgang i finansiering af udviklings- og humaniteert arbejde tages i betragtning.

P& det nationale omrade forventer vi en vaekst inden for en raekke af vores indsatsomrader. Vores prognoser
viser et generelt gget aktivitetsniveau og en gget efterspgrgsel pa bade eksisterende og nye programomrader,
fx vores nyetablerede nationale programomrade med fokus pa beskyttelse af barni kriser og kriseberedskaber.
Dette vidner om en forventet positiv udvikling i finansieringsgrundlaget og dermed den forskel, Red Barnet kan
gare for barn og unge i Danmark.

Red Barnet planlaegger desuden fortsat investeringer i vores fundraisingindsats i de kommende ar, med
seerligt fokus pafaste statter ogmedlemskaber. Disse investeringer skal styrke organisationens finansielle baere-
dygtighed og skabe et solidt grundlag for at udvikle og gennemfgre vores arbejde for bgrns rettigheder.

Andring af sammenligningstal
For regnskabsaret 2025 har vi lavet sendringer til sammenligningstal for 2024. Der henvises til anvendt regn-
skabspraksis pa side 36.
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Hovedtal og nggletal

(mio. kroner)

Resultatopggrelsen

Private bidrag, genbrug og indsamlinger

Midler fra danske og internationale donorer samt institutioner*(**)

Internationalt programarbejde*(**)
Nationalt programarbejde

Generel ledelse og administration

Arets resultat

Balance
Balancesum

Omsaetningsaktiver
Egenkapital
Kortfristede geeldsforpligtelser

Nagletal
Soliditetsgrad
Likviditetsgrad

Administrationsbidrag**

Gennemsnitlige antal arsveerk i Red Barnet

*Midler fra Danida har tidligere veeret praesenteret som en del af ” Midler fra danske og internationale donorer samt institutio-
ner”, men praesenteres fra 2025 pa internationalt programarbejde. Nggletal er tilsvarende ndret tidligere ar.

**Sammenligningstallene for 2024 er tilpasset, idet indtaegter fra “Midler fra EU/ECHO” og udgifter under “Internationalt
programarbejde” vedrgrende partner advances i konsortier tidligere var praesenteret brutto som henholdsvis indtaegter
og omkostninger. Disse midler skulle rettelig have vaeret indregnet over balancen. Der er ikke foretaget sendringer til gvrige

nggletal for regnskabsar fgr 2023.

2025 2024 2023 2022 2021
178 181 161 171 124
409 391 434 401 333
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Resultatopggrelse

(t.kr.)

Indtaegter

Formalsbestemte og ikke formalsbestemte midler

Private bidrag og indsamlinger
Genbrug

Midler fra Danida

Midler fra EU/ECHO

Midler fra Fonde

Andre offentlige midler

@vrige midler

Drifts- og administrationstilskud
Indtaegter

Omkostninger

Internationalt programarbejde
Nationalt programarbejde
Genbrug
Informationsaktiviteter
Indsamlingsudgifter

Generel ledelse og administration
Ombkostninger
Arets resultat for finansielle poster

Finansielle poster

Arets resultat

Note 2025 2024
1 170.604 173.856
2 7.599 7.420
172.783 173.171
103.763 76.857

85.684 84300 =

Q

26.196 41.980 <

<

20.099 14735 ¥

2

3 52.800 45577 S

3

N

N

639.528 617.896 -

S

=

%

S

5 391.046 373831 2

3

89.334 96311 <

o

2 7.142 6465 -

Q.
12.945 11.710
1 91.003 84.847
6 40.952 45.104
632.423 618.269
7.105 -373
7 1.243 4073
8.349 3.700
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Balance
(t.kr.)

Software
Immaterielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel & Inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver
Varebeholdning

Debitorer

Tilgodehavender fra donorer

Save the Children International - Working Capital Buffer

Save tge Children International - Tilgodehavender

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note 2025 2024
129 253
8 129 253
1.463 1996
9 1.463 1.996
5.901 5.637
10 5.901 5637 _ =
Q
3
S
S
7.492 7.886
2
S
=
209 143 A
N
3
S
2.607 2328 O
11 36.552 33771 ¥
8.681 6940 2
3
2.829 0 3
o
2461 1903 -
Q.
6.839 6.206
59.969 51.148
13 501 331
148.699 174.375
209.378 225.998
216.870 233.884
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Balance
(t.kr.)

Overfeort resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Save the Children International - Geeldsforpligtelser
Anden geeld

Ikke anvendte formalsbestemte midler

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Drifts- og administrationstilskud fra Social- og Boligstyrelsen

Danida (sag/ID 2017-47389)

Danida (sag/ID 2020-42930)

Danida (sag/ID 2021-41383)

Danida (sag/ID 2021-35110)

Danida (sag/ID 2021-37298)

Danida (sag/ID 2023-22935)

Den Danske Ambassade i Uganda (/37242)

Den Danske Ambassade i Somalia (/P360: 24/25809)

Danmarks Indsamling

Andre gkonomiske forpligtelser

Begivenheder efter balancedagen

Note 2025 2024
47.826 39.478
14 47.826 39.478
13.856 12,051
0 4.687
15.928 18.317
16 139.260 159.350 =
169.045 194406
2
169.045 194406 -
=
N
N
216.870 233884 -
s
R
E
S
4 :
12 :
12 °
S
16 3
16
16
16
17
17
18
19
20
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Noter

(t.kr.)
2025 2024
1. Private bidrag og indsamlinger
Formalsbestemte og ikke formalsbestemte midler
Medlemskontingent 65.959 58.699
Faste stgttere 47.747 43.597
Private bidrag 23.273 15.166
Arv 10.565 13.599
Erhvervssamarbejde 9.814 11.564
Red Barnets Landsindsamling 8.594 8.554
N
Danmarks Indsamling, note 18 5.573 5.780 §
Barnekatastrofefonden 6.878 8.012 ;D
>
Formalsbestemte og ikke formalsbestemte midler indsamlet for aret 178.404 164.972 ¢
S
Fremfgrsel af formalsbestemte midler til senere anvendelse -17.658 -17.921 %
N
Resultat af indsamlede midler efter fremfarsel af formalsbestemte midler 160.746 147.051 -
S
Formalsbestemte midler anvendt i aret Z
D
Danmarks Indsamling, note 18 1.731 14.262 §
Stgttekoncert “Sammen for Ukraine” 113 1.839 %
Bgrnekatastrofefonden 8.015 10.704 ‘:
)
Resultat af indsamlede midler ekskl. fremfarsel af formalshestemte midler 170.604 173.856 §,
Omkostninger
Member Growth* 6.566 3.644
Fundraisingsudgifter 84.438 81.202
Omkostningeri alt 91.003 84.846
Antal medlemmer og faste stattere
Medlemskab 30.580 26.634
Faste stgttere 45,195 40.366
Antali alt 75.775 67.000

*Red Barnet modtog i perioden 2015-2019 donationer fra Save the Children International med det formal at skabe et gkonomisk
grundlag for investering i faste private bidragsydere. Member Growth udggr de donationer, som Save the Children International
modtager fra Red Barnet med henblik pa at styrke medlems- og bidragsbasen globalt.
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Balance

(t.kr.)
2025 2024
2. Genbrug
Genbrugsbutikker
Indtaegter 7.599 7.420
Omkostninger* 7.142 6.465
457 955
*Indeholder HQ-omkostninger relateret til driften af genbrugsbutikkerne for 2,5 mio. DKK
3. Drifts- og administrationstilskud ~
Administrationstilskud, Danida 10.988 12.397 %
Administrationstilskud, EU/ECHO 4.880 5.093 g
Administrationstilskud, Andre offentlige midler 2.457 2.595 §
Administrationstilskud, Fonde 7.595 4.293 E
@vrige drifts- og administrationstilskud 2.756 3.900 E
Momskompensation 2.410 1.538 §
Drifts- og administrationstilskud fra Social- og Boligstyrelsen %
N
Udlodningsmidler, ULFRI, note 4 6.893 5.561 g
Driftstilskud fra Socialstyrelsen, note 4 14.821 10.200 é
52.800 45557 _
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Noter
(t.kr.)

4. Drifts- og administrationstilskud fra Social- og Boligstyrelsen*

1.januar 2025 - 31. december 2025

Udlodningsmidler, ULFRI:
j-nr.11715-0325
Revisorerklzering til ansggning
Lokalfinans, Isnomkostninger

National afdeling, Isnomkostninger

Udlodningsmidler, ULFRI:

Primo

Driftstilskud fra Socialstyrelsen:

j.nr. 10372-0002 434

j.nr. 10432-0001 163
j-nr. 12152-0001 -376
Driftstilskud fra Socialstyrelsen: 221

Indtaegter

o

6.893

Indtaegter

9.434
2.663
2724

14.821

Udgifter

15
135

6.743

6.893

Udgifter

7.910
2.388
2.732

13.030

Overfarsel til
2026

1.525
275

1.791

* Tilskuddet er anvendt i tilskudsperioden og i overensstemmelse med bevillingens formal. Andre ansggningspuljer og

direkte tilskud er ikke inkluderet.
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Noter

(t.kr.)

5. International bistandsarbejde
Katastrofer & skrgbelige stater
Udviklingsbistand

6. Generel ledelse og administration
Ejendomsudgifter

IT
@vrige administrative omkostninger

Lan

Hovedbestyrelsen modtager ikke honorar.

Generalsekretaren modtager arligt 1,27 mio.kr. i samlet Ign.

7.Finansielle poster
Renter

Veerdipapirer

Valutakursregulering

2025 2024
229.655 250.275
161.391 123.556
391.046 373.831

5.183 6.335

6.235 7049 =

6.115 7.862 §

23.418 23.859 §
40.952 45.104_ -
S

;

43 4395 =
182 14 5
1.104 336
1.243 4073 ¢
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Noter
(t.kr.)

8. Immaterielle anlegsaktiver
Kostpris pr. 1. januar 2025

Tilgange

Afgang

Kostpris pr. 31. december 2025

Afskrivninger pr. 1. januar 2025
Arets afskrivninger

Afskrivninger pr. 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

9. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris pr. 1. januar 2025

Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31. december 2025

Afskrivninger pr. 1. januar 2025
Arets afskrivninger

Afskrivninger pr. 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

2025
Software
816
32
0
848
563
156

719 §

3

Q

— 359 S

129 E

[2g)

2

S

2025

Inventar & IT '§

o

S

2.667 E

0 3

2

0 =t

(7]

—_—

2,667 =

3

o

2

c

671 <&
534
1.205
T 1463
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Noter
(t.kr.)

10. Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Kostpris pr. 1. januar 2025

Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

11. Tilgodehavender fra donorer
Andre offentlige donorer

Danida, @vrige projekter

Danida, (Sag/ID 2017-47389), note 12
Danida, (Sag/ID 2020-42930), note 12
EU/ECHO

Fonde

@vrige donorer

Stattekoncern - Sammen for Ukraine

2025
5.637
264
0
5.900
5900 -
Q
]
>
2
=
™
5
2025 2024 -
[N
N
N
1.056 1.460 ?g
128 546
0 189 §’
0 171 ¢
11.935 14847 %
23.167 15510 2
<
266 672 <
0 377
36.552 33.771
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Noter
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12. Tilgodehavender fra donorer - Single Grants

Specifikation af note 11
DanidaSag/ID  Danida Sag/ID
2017-47389 2020-42930
Primo 189 171
Modtagne midler 0 170
Forbrug 0 0
Egenfinansiering -189 -1 %
Q
Tilbagebetalt til donor 0 0 3
O
>
Tilgodehavender fra donorer 31. december 2025 0 (1] g
S
R
N
N
2
S
2025 2024 ©
S
13. Vardipapirer g
Barsnoterede aktier 436 255 §
Barsnoterede obligationer 65 76 §
501 331 -
&
14. Egenkapital - S‘0“,‘.\\‘\@
cath g€ orus oAt
240 ‘%a(\ a\‘o < e(\\“ Ge(\\ \AQ “\‘ap\ta\
\,\o\l \'o\‘ exc E%e
Egenkapital primo 30.226 5.128 4.124 39.478
Overfgrt resultat 7.085 446 818 8.349
Saldo 31. december 2025 37.311 5.574 4.942 47.827



Noter
(t.kr.)

15. Ikke anvendte formalsbestemte midler

Andre offentlige donorer

Danida, SPA 2022-2025

Danida, @vrige projekter

Danida Sag/ID 2021-41383, note 16
Danida. Sag/ID 2021-35110, note 16
Danida. Sag/ID 2021-37298, note 16
Danida Sag/ID 2023-22935, note 16

Den Danske Ambassade i Uganda (/37242), note 17

Den Danske Ambassade i Somalia (/P360: 24/25809), note 17

EU/ECHO

Fonde

@vrige donorer
Danmarksindsamling

Barnekatastrofefonden

16. Ikke anvendte formalsbestemte midler - Single Grants

Specifikation af note 15

Primo

Modtagne midler
Forbrug
Egenfinansiering
Tilbagebetalt til donor

Ikke anvendte formalsbestemte
midler pr. 31. december 2025

Danida Sag/ID

2021-41383

679
0

0

0
-679

Danida Sag/ID
2021-35110

124

0
-124

2025 2024
1963 4181
36.516 17.680
21 390
0 679
0 124
0 212 -
0 20267 &
1997 13238
6.531 o =
22.964 67271 &
59.679 25059 -
2.050 4,445 é
6.704 3016 &
834 2788
139.260 159350 -
5
§

Danida Sag/ID
2021-37298
212

0

-16

0

-196

Danida Sag/ID
2023-22935

20.267

0
-20.267



Noter
(t.kr.)

17. Ikke anvendte formalsbestemte midler - Single Grants

Specifikation af note 15

Primo

Modtagne midler
Forbrug
Egenfinansiering
Tilbagebetalt til donor

Ikke anvendte formalsbestemte
midler pr. 31. december 2025

18. Danmarks indsamling

Primo

Tilgang

Afgang

Red Barnets modtaget andel

Modtaget midleri alt

Den Danske Ambassade
i Uganda/37242

13.238

9.415

-20.657

0

0

1.997

Program -og implementeringsomkostninger

Administrationsbidrag

Forbrug inkl. administrationsbidrag

Ikke anvendte formalsbestemte midler

Den Danske Ambassade i
Somalia/P360_24/25809

11.813
-5.282

6.531

2025 2024
3.016 7.861
0 828
-21 0
5.573 5.780
8.569 14.469
1.731 10.704
133 749
1.865 11453
T 6704 T 3016
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Noter
(t.kr.)

19. Andre gkonomiske forpligtelser

Ikke indregnede leje og - leasingsforpligtelser

Red Barnet har opsagt huslejemalet for Rosengrn Alle 12-14 og Rosengrns Alle 9 i 2023, og er fraflyttet
medio februar 2024. Pa lejemalet Rosengrns Alle 12-14 har Red Barnet forpligtet sig til alarm og lasesystemet
til medio 2028, den arlige udgift er pa 0,1 mio. kr, og den samlede forpligtet omkostning for bindingsperioden
er 0,25 mio. kr

Red Barnet har indgaet huslejekontrakt for lejemalet Gammel Kongevej 60, som tidligst kan opsiges pr. 1.
februar 2029. Den arlige leje udgar 10,74 mio.kr. inklusiv feellesudgifter. Den samlede forpligtet husleje for
bindingsperioden er 33,25 mio.kr.

Genbrugsbutikker:

Red Barnet har 17 genbrugsbutikker, hvor der i er mellem 3-54 maneders opsigelse pa de enkelte lejemal.
Den samlede forpligtelse ved opsigelse er 4,7 mio. kr.

Save the Children International ikke indregnede forpligtelser

| tilfeelde af nedlukning af alle aktiviteter i Save the Children International (SCI) vil der opsta forpligtelser for
Red Barnet. Forpligtelsen, som er maksimeret til USD 824.693 svarende til 5.2 mio.kr efter dagskursen pa
balancedagen, vil skulle anvendes til at udfase de igangvaerende programmer forsvarligt. Det forventes, at en

vaesentlig del af forpligtelsen i det tilfaelde vil blive afholdt af formalsbestemte midler, og dermed ikke pavirke
Red Barnets resultat eller egenkapital.

20. Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke sket begivenheder, der kan pavirke organisationens finansielle position efter balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt med udgangspunkt i drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A og
og bekendtggrelse nr. 167 af den 18. februar 2025 om ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale
organisati-oner vedrgrende driftstilskud fra Social- og, Boligministeriet.

Andring af sammenligningstal

Der er for regnskabsaret 2025 foretaget sendringer til sammenligningstal for 2024. Andringerne er gennemfart
for bedre at afspejle den reelle sammenhaeng mellem tilskud og den support, der understgtter Red Barnets
programmer.

| resultatopggrelsen er fglgende praesentationsaendringer foretaget:

For indtaegterne er "Drifts- og administrationstilskud” fra Danida blevet allokeret fra den tidligere praesentation
til regnskabsposten “Internationalt programarbejde”. Praesentationsaendringerne medfarer ikke aendringer til
arets resultat, egenkapital eller balancesum.

N
=
Q
Q
)
X
&
Arsrapport Andring til Korrigeret %
2024 sammenligningstal 2024 2024 §
Resultatopggrelsen 2
=
Indtaegter H
%
Drifts- og administrationstilskud 49.391 3.814 45.577 =
]
Udgifter é
as]
Internationalt programarbejde 408.141 -3.814 404.327 §
—— c
Sum af andringer 0 &
Note 3 - Drifts- og administrationstilskud
Administrationstilskud, Danida 16.211 3.814 12.397
Sum af sendringer 3.814
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Note 5 - Internationalt bistandsarbejde
Katastrofer og skrabelige stater
Udviklingslande

Sum af sendringer

Arsrapport Andring til Korrigeret

2024 sammenligningstal 2024 2024

283.324 -2.552 280.772

124.818 -1.262 123.556
-3.814

Indtzegter fra “Midler fra EU/ECHQO” samt udgifter under “Internationalt programarbejde”, som vedrgrer partner ad-
vances i konsortier, har tidligere vaeret praesenteret brutto som henholdsvis indtaegter og omkostninger. Disse midler
skulle rette-lig have veeret indregnet via balancen. Der er derfor foretaget en preesentationsaendring. Z£ndringen har

ingen indvirkning pa arets resultat, egenkapitalen eller balancesummen.

Resultatopggrelsen

Indtaegter

Midler fra EU/ECHO
Udgifter
Internationalt programarbejde

Sum af aendringer

Noter 6 - Internationalt bistandsarbejde
Katastrofer og skrgbelige stater
Udviklingslande

Sum af zendringer

N

=

Q

Q

)

X

g

o

2

Arsrapport Andringtil Korrigeret =

2024 sammenligningstal 2024 2024 E

7

>

=

%

S

g

107.354 30.497 76.857 &£

3

404.327 -30.497 373.831 &

0

280.772 -30.497 250.275
123.556 123.556

-30.497
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Foruden oversdende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner. (t.kr.).
Generelt om inddregning og maling

Indsamlede midler indregnesi resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes omkostninger,
der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde organisationen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar organisationen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga organisationen, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici, gevinster og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmende valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgode-
havender, gzeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgarelsen som finansielle poster.

Nar det med donor er aftalt, at der skal regnskabsaflaegges over for donor efter valutabelgbets kostpris, foretages
ikke valutakursomregning pa balancedagen af de monetaere poster. Dette er sarligt geeldende for gremaerkede
midler. Moneteere poster for Save the Children International kursreguleres ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen
Indtaegter
Formalsbestemte midler

Midler fra donorer til specifikke projekter eller aktiviteter indregnes som formalsbestemte midler under pas-
siverne i balancen, nar indbetalingen modtages.

Formalsbestemte midler, der ikke er anvendt, indregnes som en forpligtelse under "lkke anvendt formalsbestemte
midler”. Arets forskydning i ”Ikke anvendt formalsbestemte midler” indregnes i resultatopggrelsen, sdledes at
deriarsregnskabet nettoindtaegtsfagres formalsbestemte midler, som svarer til de udgifter, der er anvendt til de
konkrete formal. Forskydning i formalsbestemte midler er sdledes udtryk for arets forskel mellem modtagne
formalsbestemte midler og anvendelsen af disse midler i regnskabsaret.

Administrationsbidrag indtaegtsfgres i henhold til aftale med donor, typisk i takt med forbrug af de formals-
bestemte midler.

Ikke formalsbestemte midler

Indtaegter fraprivate, arv og gaver samt gvrige indsamlinger og genbrug, hvor bidraget anvendes til et overordnet
formal indtaegtsfares, nar indbetalingerne modtages. Indtaegter fra varesalg og tienesteydelser indtaegtsfares
pa faktureringstidspunktet og/eller leveringstidspunktet.

Andre offentlige tilskud

Offentlige tilskud indtaegtsfares i det ar, hvor midlerne er bevilget. Ikke anvendte offentlige tilskud indregnes
som en forpligtelse under "lkke anvendt formalsbestemte midler”, medmindre tilbagebetaling til tilskudsgiver
foreligger.

@vrige midler

@vrige indtaegter fra erhvervssamarbejder, arrangementer o.l. indteegtsfares, nar de indteegtsskabende ydelser er
udfgrtihenhold til aftale, safremt indtaegten kan males palideligt, og det er sandsynligt, at betaling vil finde sted.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger

Projektomkostninger vedrgrer savel nationale som internationale projekter. Omkostninger afholdt uden for
Danmark medregnes pa udbetalingstidspunktet, hvorimod nationale omkostninger medtages efter fakture-
ringstidspunktet og saedvanlige periodiseringsprincipper.

Afskrivninger

Materielle og immaterielle anlaegsaktiver afskrives over deres forventede brugstid. Afskrivningsperioden er
beskrevet under de enkelte anlaegsaktiver. Afskrivninger indregnes i resultatopgarelsen under regnskabsposten
Generel ledelse og administration.

Lokalforeninger

Lokalforeninger er indarbejdet som en integreret del af arsregnskabet efter posternes art i balancen, og
i resultatopgarelsen praesenteres resultatet under indtaegter.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnesi resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og ikke realiserede kursgevinster og
tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Red Barnet er fritaget for skatteansaettelse efter selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede software o.l. males til kostpris med fradrag af akkumule-rede af- og nedskrivninger. Afskrivnings-
perioden for immaterielle anlaegsaktiver er 4 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 8-104ar
Inventar & IT 2-53ar

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita indregnes til kostpris.
Varebeholdning

Varebeholdninger er optaget til kostpris. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives
til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender fra donor
Anvendte midler, som er gremaerket til et bestemt formal, men endnu ikke modtaget fra donor.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger, der vedrgrer
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraesningsposter males til kostpris.

Vardipapirer

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males
til dagsveerdi pa balancedagen. Realiserede og ikke realiserede gevinst og tab pa veerdipapirer indregnes
i resultatopggrelsen under regnskabsposten "Finansielle poster.”

Gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Ikke anvendte formalsbestemte midler

Ikke anvendte formalsbestemte midler er modtagne donationer, som er gremaerket til et bestemt formal, men
endnu ikke er anvendt til formalet.
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 ========================= ================================== ================= =============================================================================================== 
  Time                      Name                               IP                Activity                                                                                       
 ========================= ================================== ================= =============================================================================================== 
  2026-06-18 06:44:18 UTC   Ledelsessekretariat                82.192.xxx.xxx    The document was created                                                                       
  2026-06-18 06:44:19 UTC   Ledelsessekretariat                82.192.xxx.xxx    A signing link was activated for "Niels Lund"                                                  
  2026-06-18 06:44:19 UTC   Ledelsessekretariat                82.192.xxx.xxx    A signing link was activated for "Johanne Schmidt-Nielsen"                                     
  2026-06-18 06:44:19 UTC   Ledelsessekretariat                82.192.xxx.xxx    A signing link was activated for "Katrine Dyrelund Rasmussen"                                  
  2026-06-18 06:44:19 UTC   Ledelsessekretariat                82.192.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Engberg-Pedersen"                                       
  2026-06-18 06:44:19 UTC   Ledelsessekretariat                82.192.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kristine Wilhelm Lund"                                       
  2026-06-18 06:44:19 UTC   Ledelsessekretariat                82.192.xxx.xxx    A signing link was activated for "Cecilie Ørum Petersen"                                       
  2026-06-18 06:44:19 UTC   Ledelsessekretariat                82.192.xxx.xxx    A signing link was activated for "Ivan Madsen"                                                 
  2026-06-18 06:44:19 UTC   Ledelsessekretariat                82.192.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Kronow"                                                 
  2026-06-18 06:44:19 UTC   Ledelsessekretariat                82.192.xxx.xxx    A signing link was activated for "Anne Mette Friis"                                            
  2026-06-18 06:44:19 UTC   Ledelsessekretariat                82.192.xxx.xxx    A signing link was activated for "Susanne Arnfred Møller"                                      
  2026-06-18 06:44:19 UTC   Ledelsessekretariat                82.192.xxx.xxx    A signing link was activated for "Michala Tarbo Andersson"                                     
  2026-06-18 06:44:19 UTC   Ledelsessekretariat                82.192.xxx.xxx    A signing link was activated for "Dalia Falah Adham Awadh"                                     
  2026-06-18 06:44:19 UTC   Ledelsessekretariat                82.192.xxx.xxx    A signing link was activated for "Christoffer Helsengreen Sjøqvist"                            
  2026-06-18 06:44:19 UTC   Ledelsessekretariat                82.192.xxx.xxx    A signing link was activated for "Poul Hagen Thisted"                                          
  2026-06-18 06:44:20 UTC   Ledelsessekretariat                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Niels Lund" at "nlnd@novonordisk.com"                     
  2026-06-18 06:44:20 UTC   Ledelsessekretariat                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Johanne Schmidt-Nielsen" at "johanne@redbarnet.dk"        
  2026-06-18 06:44:20 UTC   Ledelsessekretariat                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Katrine Dyrelund Rasmussen" at "kdr@redbarnet.dk"         
  2026-06-18 06:44:20 UTC   Ledelsessekretariat                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Engberg-Pedersen" at "lep@diis.dk"                   
  2026-06-18 06:44:20 UTC   Ledelsessekretariat                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kristine Wilhelm Lund" at "kristine_lund92@hotmail.com"   
  2026-06-18 06:44:20 UTC   Ledelsessekretariat                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Cecilie Ørum Petersen" at "cecilie_oerum@hotmail.com"     
  2026-06-18 06:44:21 UTC   Ledelsessekretariat                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ivan Madsen" at "ivan.madsen@live.dk"                     
  2026-06-18 06:44:21 UTC   Ledelsessekretariat                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Kronow" at "lkronow@deloitte.dk"                     
  2026-06-18 06:44:21 UTC   Ledelsessekretariat                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anne Mette Friis" at "amfriisen@gmail.com"                
  2026-06-18 06:44:21 UTC   Ledelsessekretariat                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Susanne Arnfred Møller" at "sarnfred@deloitte.dk"         
  2026-06-18 06:44:21 UTC   Ledelsessekretariat                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michala Tarbo Andersson" at "mita@alleroed.dk"            
  2026-06-18 06:44:22 UTC   Ledelsessekretariat                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Dalia Falah Adham Awadh" at "da@redbarnetungdom.dk"       
  2026-06-18 06:44:22 UTC   Ledelsessekretariat                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christoffer Helsengreen Sjøqvist" at "csjoqvist@cvc.com"  
  2026-06-18 06:44:22 UTC   Ledelsessekretariat                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Poul Hagen Thisted" at "thisted.poul@gmail.com"           
  2026-06-18 06:45:02 UTC   Michala Tarbo Andersson            147.78.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                             
  2026-06-18 06:46:01 UTC   Michala Tarbo Andersson            147.78.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 06:46:05 UTC   Penneo system                      147.78.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 06:46:05 UTC   Penneo system                      147.78.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 06:47:10 UTC   Michala Tarbo Andersson            147.78.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 06:47:11 UTC   Penneo system                      147.78.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 06:47:11 UTC   Penneo system                      147.78.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 06:47:14 UTC   Penneo system                      147.78.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 06:47:27 UTC   Michala Tarbo Andersson            147.78.xxx.xxx    The signer signed the document as Næstforperson                                                
  2026-06-18 06:48:22 UTC   Anne Mette Friis                   66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                             
  2026-06-18 06:51:55 UTC   Kristine Wilhelm Lund              90.185.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                             
  2026-06-18 06:52:07 UTC   Kristine Wilhelm Lund              90.185.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 06:52:08 UTC   Penneo system                      90.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 06:52:08 UTC   Penneo system                      90.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 06:52:42 UTC   Penneo system                      90.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 06:52:42 UTC   Penneo system                      90.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 06:52:42 UTC   Kristine Wilhelm Lund              90.185.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 06:52:43 UTC   Penneo system                      90.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 06:52:47 UTC   Kristine Wilhelm Lund              90.185.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                            
  2026-06-18 06:54:50 UTC   Ledelsessekretariat                82.192.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 06:55:56 UTC   Ledelsessekretariat                82.192.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 06:55:59 UTC   Penneo system                      80.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 06:55:59 UTC   Penneo system                      80.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 06:55:59 UTC   Ivan Madsen                        80.164.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 06:56:29 UTC   Ivan Madsen                        80.164.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 06:56:30 UTC   Penneo system                      80.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 06:56:30 UTC   Penneo system                      80.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 06:56:31 UTC   Penneo system                      80.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 06:56:37 UTC   Ivan Madsen                        80.164.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                            
  2026-06-18 07:10:09 UTC   Penneo system                      5.56.xxx.xxx      The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 07:10:09 UTC   Penneo system                      5.56.xxx.xxx      The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 07:10:09 UTC   Lars Engberg-Pedersen              5.56.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 07:10:49 UTC   Penneo system                      5.56.xxx.xxx      The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 07:10:49 UTC   Penneo system                      5.56.xxx.xxx      The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 07:10:49 UTC   Lars Engberg-Pedersen              5.56.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 07:10:50 UTC   Penneo system                      5.56.xxx.xxx      The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 07:11:03 UTC   Lars Engberg-Pedersen              5.56.xxx.xxx      The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                            
  2026-06-18 07:11:29 UTC   Lars Kronow                        163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                             
  2026-06-18 07:12:45 UTC   Lars Kronow                        163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                             
  2026-06-18 07:16:47 UTC   Poul Hagen Thisted                 142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                             
  2026-06-18 07:16:59 UTC   Poul Hagen Thisted                 142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                             
  2026-06-18 07:50:38 UTC   Niels Lund                         2.106.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                             
  2026-06-18 07:50:38 UTC   Niels Lund                         2.106.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                             
  2026-06-18 07:50:42 UTC   Niels Lund                         2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 07:50:43 UTC   Penneo system                      2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 07:50:43 UTC   Penneo system                      2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 07:51:09 UTC   Penneo system                      2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 07:51:09 UTC   Penneo system                      2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 07:51:09 UTC   Niels Lund                         2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 07:51:10 UTC   Penneo system                      2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 07:51:12 UTC   Niels Lund                         2.106.xxx.xxx     The signer signed the document as Forperson                                                    
  2026-06-18 07:53:37 UTC   Johanne Schmidt-Nielsen            87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                             
  2026-06-18 07:53:46 UTC   Johanne Schmidt-Nielsen            87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 07:53:47 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 07:53:47 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 07:54:14 UTC   Johanne Schmidt-Nielsen            87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 07:54:15 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 07:54:15 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 07:54:17 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 07:54:18 UTC   Johanne Schmidt-Nielsen            87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 07:54:40 UTC   Johanne Schmidt-Nielsen            87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 07:54:41 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 07:54:41 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 07:55:07 UTC   Johanne Schmidt-Nielsen            87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Generalsekretær                                              
  2026-06-18 07:59:23 UTC   Poul Hagen Thisted                 142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                             
  2026-06-18 08:00:01 UTC   Penneo system                      212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 08:00:01 UTC   Penneo system                      212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 08:00:01 UTC   Poul Hagen Thisted                 212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 08:00:04 UTC   Penneo system                      172.253.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 08:00:04 UTC   Penneo system                      172.253.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 08:00:04 UTC   Poul Hagen Thisted                 172.253.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 08:01:16 UTC   Poul Hagen Thisted                 212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 08:01:18 UTC   Penneo system                      212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 08:01:18 UTC   Penneo system                      212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 08:03:02 UTC   Poul Hagen Thisted                 212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 08:03:03 UTC   Penneo system                      212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 08:03:03 UTC   Penneo system                      212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 08:03:08 UTC   Poul Hagen Thisted                 172.253.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 08:03:09 UTC   Penneo system                      172.253.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 08:03:09 UTC   Penneo system                      172.253.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 08:04:12 UTC   Penneo system                      212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 08:04:12 UTC   Penneo system                      212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 08:04:12 UTC   Poul Hagen Thisted                 212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 08:04:19 UTC   Penneo system                      212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 08:04:41 UTC   Poul Hagen Thisted                 212.130.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                            
  2026-06-18 08:36:45 UTC   Anne Mette Friis                   142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                             
  2026-06-18 08:36:49 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 08:36:49 UTC   Anne Mette Friis                   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 08:36:50 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 08:37:21 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 08:37:21 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 08:37:21 UTC   Anne Mette Friis                   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 08:37:22 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 08:37:26 UTC   Anne Mette Friis                   87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                            
  2026-06-18 10:15:14 UTC   Christoffer Helsengreen Sjøqvist   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                             
  2026-06-18 10:22:48 UTC   Cecilie Ørum Petersen              172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                             
  2026-06-18 13:09:40 UTC   Dalia Falah Adham Awadh            77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                             
  2026-06-18 13:09:41 UTC   Dalia Falah Adham Awadh            77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                             
  2026-06-18 13:09:41 UTC   Dalia Falah Adham Awadh            77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                             
  2026-06-18 13:09:44 UTC   Penneo system                      172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 13:09:44 UTC   Penneo system                      172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 13:09:44 UTC   Dalia Falah Adham Awadh            172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 13:10:40 UTC   Penneo system                      172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 13:12:46 UTC   Penneo system                      89.23.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 13:12:46 UTC   Penneo system                      89.23.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 13:12:46 UTC   Dalia Falah Adham Awadh            89.23.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 13:12:48 UTC   Penneo system                      89.23.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 13:13:16 UTC   Dalia Falah Adham Awadh            89.23.xxx.xxx     The signer signed the document as Forkvinde RBU                                                
  2026-06-18 13:53:45 UTC   Penneo system                      62.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 13:53:45 UTC   Penneo system                      62.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 13:53:45 UTC   Katrine Dyrelund Rasmussen         62.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 13:55:11 UTC   Penneo system                      62.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 13:55:11 UTC   Penneo system                      62.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 13:55:11 UTC   Katrine Dyrelund Rasmussen         62.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 13:55:13 UTC   Penneo system                      62.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 13:55:22 UTC   Katrine Dyrelund Rasmussen         62.116.xxx.xxx    The signer signed the document as Medarbejderrepræsentant                                      
  2026-06-18 14:14:20 UTC   Penneo system                      188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 14:14:20 UTC   Penneo system                      188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 14:14:20 UTC   Cecilie Ørum Petersen              188.178.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 14:14:54 UTC   Penneo system                      188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 14:14:54 UTC   Penneo system                      188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 14:14:54 UTC   Cecilie Ørum Petersen              188.178.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 14:14:55 UTC   Penneo system                      188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 14:14:59 UTC   Cecilie Ørum Petersen              188.178.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                            
  2026-06-18 14:27:37 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 14:27:37 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 14:27:37 UTC   Christoffer Helsengreen Sjøqvist   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 14:28:03 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 14:28:03 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 14:28:03 UTC   Christoffer Helsengreen Sjøqvist   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                          
  2026-06-18 14:28:04 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2026-06-18 14:28:07 UTC   Christoffer Helsengreen Sjøqvist   87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                            
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